
 
 
開催の趣旨 

近年、病院を取り巻く環境変化は著しく、様々な問題の中で経営状況や職場環境が悪化

している施設も散見されるようになってきました。薬剤部門も限られた経営資源の中で

個々の病院に課せられたミッションやビジョンを達成するため、医師や看護師などの医療

スタッフや事務職員など多くの職種と協力し、病院経営への貢献できるようなマネジメン

トの実践が要求されています。そのようなマネジメントツールの一つとして、バランスト・

スコアカード（以下、BSC）を導入している病院が増えています。今回、ファーマシーマ

ネジメント委員会の主催により、“病院薬剤師版 BSC セミナー”を開催しますので、薬剤

部門のマネジメントにお役立ていただきたく、ご案内申し上げます。 
本セミナーでは、薬剤部門の戦略テーマや来年度の行動計画について BSC を活用して実

際に作成して頂きます。また、セミナーの性質上、今回も 2 部構成とさせて頂きます。つ

きましては、1 施設につき中堅職員を中心に 3～4 名でご参加頂き、可能な限り 2 回とも参

加できる方を選出して頂きたく宜しくお願い申し上げます。ご都合により 1 名で出席され

る場合は自施設の BSC 原案を作成するためのトレーニングを実施しますので、予めご承知

おき下さい。参加希望者は、必要事項を記入の上、参加申し込み用紙を FAX して下さいま

すようお願い申し上げます。追って出席の可否をメールでお知らせいたします。また、ご

出席の方には、会場案内、事前資料等をお送りします。 
 

記 
日  時：第一部：2011 年 12 月 18 日（日） 10 時～17 時 30 分頃まで 

第二部：2012 年 1 月 21 日（土） 12 時～19 時頃まで 
時  間：受け付け：各日 セミナー開始 30 分前に開場します  
場  所：株式会社大塚製薬工場 横浜支店（前回と会場が異なりますのでご注意ください） 
      〒220－0004  横浜市西区北幸 2－15－1 東武横浜第二ビル 3F        
             TEL：045－317－8630   
人  数：40 名程度（先着順） 
参加資格：病院勤務の薬剤師（薬剤部門長、次席、中堅など役職および年齢性別経験年数

は不問）  
協  力：R&D Nursing ヘルスケア・マネジメント研究所 
参 加 費：無料 
 
 
 

(社)神奈川県病院薬剤師会 会 長 加賀谷 肇 
(社)神奈川県病院薬剤師会 副会長 佐藤 透 
同  ファーマシーマネジメント委員会 委員長 赤瀬 朋秀 

※本研修会は日本薬剤師研修センターの単位、神奈川県 
病院薬剤師会生涯研修制度の単位を申請中です 



 
 

施設名 氏 名 年 齢 役職名 代表者電話番号 
  歳   
  歳   
  歳   
  歳   
  歳   
代表者の E-mail アドレス（通信用） ※大きめにわかりやすく書いて下さい 
 

                ＠ 
 
 

 

 

 

【セミナーの概要】 

本セミナーは、短期間で BSC を理解し、そしてその手法を身に付けて頂き、薬剤部の事

業計画・年間目標を作成するためにグループワークやディスカッションが中心となります。

通常の講演会とは異なりますので、その点をご理解のうえご参加下さい。 

 また、今回のセミナーは内容をより充実させて頂くために、以下の 2 部構成とさせて頂

きます。 
 
 ●第一部（2011 年 12 月 18 日（日） 実施） 
   ビジネススクールの講師を招聘し、BSC の基礎知識を付けていただくための基調講

演を行います。また、グループワークでは各施設の薬剤部門における強みや弱み、薬

剤部門が成長するための外部要因などを分析し、そこから薬剤部の戦略課題を導き出

します。なお、グループワークはファーマシーマネジメント委員会の委員が 1 グルー

プに 1 名担当し、完成に向けてお手伝いします。 

 ●第二部（2012 年 1 月 21 日（土） 実施） 
   第一部で作成した分析結果を持ち帰り、院内データと併せて戦略課題との整合性を

整えます。その結果から薬剤部門の戦略を導き出し、行動計画および具体的な管理目

標を設定し、戦略マップとスコアカードを作成します。最終的には BSC を応用した貴

病院薬剤部の行動計画を作成し、全体発表を行います。 
 
 

FAX：０４５－５７６－３５６４ （済生会横浜市東部病院 DI 室直通） 
お申し込み受け付け期間：2011 年 11 月 1 日～2011 年 11 月 30 日 

FAX 送信票 


